
FPGolfe
ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINÁRIA
reunião híbrida (presencial e virtual)

09/06/2022 – São Paulo Golf Club - 8h30



Agradecemos a presença de todos na Assembleia Geral

Extraordinária da Federação Paulista de Golfe, convocada de

acordo com o Estatuto Social da entidade, por meio da circular

nº 019/2022 em 06 de maio de 2022.

INTRODUÇÃO/CONVOCAÇÃO



AGENDA
Relatório da Diretoria da FPGOLFE

A. Mazon (8h45-9h15)

Apreciação e Aprovação das Contas da FPGOLFE
exercício 2021 - M. Batista/F. Souza (9h15-9h45)

Aprovação alteração endereço sede da FPGOLFE
Agradecimentos - M. Batista/F. Maschietto (9h45-10h00) 

#1

#2

#3
Torneio dos Presidentes

Aberto a todos os presentes (10h00) #4
Almoço de Encerramento (15h30) #5



NOSSA MISSÃO
DIRIGIR, PROPAGAR E DESENVOLVER O GOLFE 

NO ESTADO DE SÃO PAULO, CAMPO GRANDE E  POÇOS DE CALDAS  



Aumentar 10% o número de golfistas 

com Handicap até dezembro de 2022

Objetivo Estratégico
“UNIDOS PELO GOLFE” – 2020/2022



COMPARATIVO DE 20 ANOS (2002 A 2021)
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Nº CLUBES FILIADOS
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Nº DE JOGADORES

HISTÓRICO

A Diretoria eleita para o triênio 2020-2022, recebeu a gestão com 48 clubes e 4.079 jogadores.

Enfrentou em 2020 uma PANDEMIA MUNDIAL (COVID-19)



MEDIDAS ADOTADAS 
FRENTE A PANDEMIA

1 Elaboração de protocolos para 
o golfe recreativo e competitivo

2
Atuação perante aos poderes 
Legislativo, Executivo e Judiciário 
para a reabertura dos campos

Criação de comitê emergencial3

4 Redução de taxas federativas 
dos clubes e jogadores 

5 Renegociações dos processos 
administrativos (aluguel, energia, 
contratos, funcionários, etc.)



Homens Mulheres Juvenis TOTAL

2020 3197 612 61 3.870

2022 3311 662 115 4.088

MAIO DE 2022

4.088 (associados)

48 (clubes filiados)

NÚMEROS

Handicap index oficial, Recuperação das perdas da pandemia
Fonte: Sistema BlueGolf



✓ HONDA GOLF CENTER
✓ SAPEZAL GOLFE CLUBE
✓ CENSO DO GOLFE
✓ CLUBES ASSOCIADOS
✓ GOLFE JUVENIL

Ações Estratégicas
“UNIDOS PELO GOLFE” – 2020/2022

✓ GOLFE FEMININO
✓ PRÉ SENIOR, SENIOR
✓ PROFISSIONAIS
✓ REORGANIZAÇÃO DA FPGOLFE...



HONDA GOLF CENTER
DESTAQUES - 2021



Investimento constante

Novos Tees de Saída
grama sintética

Espaço Infantil
Brasil Kids Golf Academy

Troca da Iluminação
LED

Melhorias



Atrair

Novos Golfistas

Melhoria dos Canais de 
Comunicação
Site, Instagram e Facebook

Incentivos e Promoções
50% Descontos Juvenis e Mulheres

Investimento em Divulgação
Google ADS e Mídias Sociais

+ 16% 
Fluxo de Pessoas

40% 
Novos



Administração

Readequação da Estrutura

Aumento de Frequentadores

Redução de Despesas
Locação

Auto sustentável
SUPERAVIT

2021

A

C
2018 2019 2020 2021

RECEITAS 2.153.239 2.142.901 1.519.538 2.347.180

DESPESAS 2.187.398 2.381.905 1.960.022 2.299.275

RESULTADOS -34.159 -238.704 -440.484 47.905

Total 
Investimento
Últimos 8 anos

1.124.024

2014 2015 2016 2017

RECEITAS 1.253.393 1.548.985 1.610.368 2.139.309

DESPESAS 1.581.935 1.629.110 1.918.745 1.880.886

RESULTADOS -328.543 -80.125 -308.337 258.423✓

✓

✓



PROJETO TOPTRACER





Novos Golfistas

SAPEZAL
Golfe Clube

✓

✓

✓
Projetos sociais

Polo de Desenvolvimento

Clubes sem campo



Novos Golfistas

Clubes sem campo

Associados
70 com handicap

90% Novos Praticantes

Sem concorrer 
com os  Clubes Filiados

ou retornando ao golfe



Ações Sócio Esportivas 

Golfe Chave para Futuro

Nº de Participantes
220 jovens inscritos
(jovens de escolas públicas e dos Centro de 
Referencia em Assistência Social - CRAS)

Faixa Etária
13 a 18 anos

Objetivo
Formação técnica para prática do 
golfe, inserção na cadeia produtiva 
do esporte, incluindo paisagismo e 
jardinagem, além da formação de 
habilidades sócio emocionais.

AMPLIAÇÃO 
DO PROJETO 

ARAÇOIABA 
DA SERRA



Manutenção de Campo 

Equipamentos

75 Participantes

19 Clubes Filiados

10 Empresas

2021



CENSO DO GOLFE
FPGolfe – CBGolfe - FIA



Conhecimento

Informação

Dados

Planejamento Estratégico
(2032 - olimpíadas)

Censo do Golfe



CLUBES FILIADOS
48 CLUBES - 2022



Treinamento e Desenvolvimento

Máquinas e Equipamentos 
(manutenção de campo)

Suporte Técnico1

2

3



GOLFE FEMININO
DESTAQUES - 2021



Descontos e Benefícios
Honda Golf Center

Eventos de Incentivo a Categoria
Mulheres & Golfe

Incentivar
e Desenvolver

Projeto Futuro
Aulas Gratuitas - Honda Golf Center



GOLFE JUVENIL
DESTAQUES - 2021



Incentivo (2021)

06 Rodadas em parceria com 
Brasil Kids Golf Tour

01 Campeonato Juvenil válido para o 
Ranking Mundial (WAGR)

Inclusão da Categoria JUNIOR✓

Maior delegação em torneios Nacionais✓

03 Participações em eventos internacionais 
(Mexico, Equador e Chile);



GOLFE PRÉ-SÊNIOR E SÊNIOR
ABGS: UNIR ESFORÇOS E OTIMIZAR RECURSOS

VALIDADE PARA O RANKING DA FPGOLFE



GOLFE PROFISSIONAL
INCLUSÃO DA CATEGORIA NO BANDEIRANTES 

E ABERTO ESTADO DE SÃO PAULO



TEMPORADA FPGOLFE
DESTAQUES - 2021



TEMPORADA 2021

16

06 Eventos Válidos para o Ranking
Mundial Amador de Golfe (WAGR)

Aberto de clubes filiados

Campeonato Bandeirantes de Golfe 
Aberto do Estado de São Paulo02



TAXA FPGOLFE
DESTAQUES - 2021



TAXA FPGOLFE

Os descontos representam uma
redução de receita de 300 mil reais;
para equilibrar as contas precisamos
aumentar o número de golfistas
federados.

PARA ISSO PRECISAMOS DA AJUDA
DOS CLUBES.

Sem correções em 2020
✓

Reduções por Faixa Etária
(conforme aprovado em 2021)✓

Conquistar Novos Jogadores
com Handicap✓

Redução de Receitas
(300 mil reais)✓

Colaboração dos Clubes Filiados



GOLFE SOLIDÁRIO



✓ Desenvolvido em conjunto pelas entidades que administram o 

golfe brasileiro – CBGolfe e as sete federações.

✓ Objetivo: assistência emergencial de famílias em situação de 

vulnerabilidade social.

✓ Competição aberta aos 113 campos filiados. 

✓ Doação: Inscrição do golfista 

✓ Clubes: Serão incentivados a obter patrocinadores locais que 

ajudarão a multiplicar o total do montante arrecadado. 

✓ O valor líquido arrecadado será transformado em cestas básica .

✓ Prêmio: Uma vaga na equipe que representa o Brasil no Latino-

Americano, com tudo pago.

GOLFE SOLIDÁRIO

23 clubes

R$ 157.080,00

DOAÇÕES:

2.618 cestas básicas

CONVERSÃO: 

CLUBE VENCEDOR ARRECADAÇÃO 2021
BAURU GOLF CLUB



REORGANIZAÇÃO FPGOLFE
DESTAQUES - 2021



Novo Estatuto Social
✓

Regimento Interno

✓ Conselho de Administração 

Código de Conduta 
E Integridade✓

Implantação de uma
Governança Corporativa✓



PATROCINADORES



TÓPICO

BALANÇO / D.R.E
FEDERAÇÃO PAULISTA DE GOLFE 

(Exercício 2021)



BALANÇO FPGOLFE – EXERCÍCIO 2021

NOTAS EXPLICATIVAS

O Balanço Geral e a DRE referente as contas da FPGOLFE 
exercício de 2021 foram remetidas aos clubes filiados por 
e-mail na data de 07/06/2022



EXERCÍCIO 2021

RECEITAS

FEDERAÇÃO PAULISTA DE GOLFE R$ 4.606.200

HONDA GOLF CENTER R$ 2.348.810

SAPEZAL GOLFE CLUBE R$ 422.535



EXERCÍCIO 2021

PRINCIPAIS RECEITAS

TAXA FPGOLFE (JOGADOR) R$ 3.030.831

HONDA GOLF CENTER
(DRIVING RANGE + GREEN FEE)

R$ 2.123.947

PATROCÍNIOS R$    515.585

TAXA ANUIDADE (CLUBES) R$    400.135

TAXA DESENV. JUVENIL R$    343.946

TAXA LOCAÇÃO ESPAÇO (HGC) R$     187.236

ARRECADAÇÃO GOLFE SOLIDÁRIO R$     177.535

TAXA LOCATÁRIOS ( INSTRUTORES) R$     124.038

LOCAÇÃO DE MÁQUINAS R$     102.583

OUTRAS RECEITAS R$     371.709

R$ 7.377.545



EXERCÍCIO 2021

DESPESAS

FEDERAÇÃO PAULISTA DE GOLFE R$ 4.265.111

HONDA GOLF CENTER R$ 2.255.989

SAPEZAL GOLFE CLUBE R$ 496.159



EXERCÍCIO 2021

Despesas com Funcionários CLT R$ 2.353.149

Despesas com Contratados MEI R$ 1.147.492

Taxa Filiação CBGOLFE R$   764.231

Despesas Gerais R$   620.244

Aluguel Espaço (HGC) R$   540.000

Provisões R$   451.000

Custo - Torneios R$   355.932

Desenvolvimento Golfe R$   224.796

Energia R$   173.605

Material de Consumo R$   138.394

Outras Despesas R$   248.416

PRINCIPAIS DESPESAS

R$ 7.017.259



Conforme documentos remetidos a V.Sas. e validados pela
empresa MAZARS, a FPGolfe no ano de 2021 teve um
superavit de R$ 360. 286,42.

Tais resultados foram possíveis devido a:

1) Aumento significativo no fluxo de pessoas do Honda 
Golf Center; 

2) Redução de Despesas

3) Readequação da Estrutura

4) Renegociação dos processos administrativos
(aluguel, energia, funcionários etc.)

5) Parceria com Brasil Kids para a realização de 
competições Juvenis;

6) Novos Patrocinadores e Apoiadores



APRESENTANDO
MAZARS

O parceiro certo para você



+90

Mazars - em números

Global

países e territórios 

318

1.100

Profissionais, mais de 26 mil em 
parceria integrada exclusiva 
com a Mazars e 16 mil na 
Mazars North America Alliance

Escritórios

Sócios no mundo 
todo

+42 mil

Brasil

+800 5
colaboradores escritórios: São Paulo, Barueri, 

Campinas, Rio de Janeiro e 
Curitiba

25 +1.000
sócios clientes

Fundada em 2002Fundada em 1940 na França

21 de julho de 2022



Como podemos ajudar?

Audit & Assurance

❖ Auditoria contábil/financeira;
❖ Relatórios Corporativos;
❖ Asseguração e Revisão limitada;
❖ Diagnóstico contábil e de controles internos;
❖ Serviços de treinamento

Financial Advisory

❖ Compra e venda de Empresas – M&A;
❖ Due Diligence;
❖ Restruturação e financiamentos;
❖ Valuation, Project Finance and Modelling;

❖Contabilidade, Financeiro e relatórios
❖Paralegal e Gestão de contratos
❖RH e folha de pagamentos
❖Apoio administrativo a empresa
❖Conformidade fiscal

BPO

❖ Impostos trabalhistas e sobre mobilidade 
global;

❖Créditos e incentivos fiscais globais;
❖ Impostos Internacionais;
❖ Impostos sobre fusões e aquisições;
❖Precificação de transferência
❖ IVA e impostos indiretos
❖Resolução de disputas fiscais;
❖Conformidade fiscal;
❖ Impostos do cliente privado;
❖Estruturas corporativas;
❖ Impostos nacionais e locais

TAX

❖Consultoria em Gestão
❖Consultoria em Risco
❖ESG
❖OPEX Reduction

Consulting Digital
❖ Cyber Security
❖ Governança de TI
❖ Automação e Produtividade

21 de julho de 2022



Algumas de nossas referências

Audit & Assurance

Financial Advisory

BPO

TAX

Consulting & Digital

21 de julho de 2022



Sumário dos ajustes identificados

Federação Paulista de Golfe
Ajustes efetuados pela administração

Balancete Individual FPG Em 31/12/2021

Superavit Patrimonio 

Saldos antes dos ajustes 811                2.526                

Descrição dos ajustes

Provisão para perdas com clientes 21-                   

Provisão para perdas trabalhistas 163-                

Investimento CPG 200-                

Provisão para passivos tributários 519-                    

Adiantamentos CPG 67-                   2.361-                

Resultado do período 360                    

Total de Ajustes 451-                2.520-                

Saldos após ajustes 360                6                        

O saldo de "Caixa e Equivalentes" era de R$ 895 mil em 31 de Dezembro de 2021.

21 de julho de 2022



relacionamento@mazars.com.br

www.mazars.com.br

Mazars LinkedIn:
https://www.linkedin.com/company/mazarsnobrasil/

Facebook:
https://www.facebook.com/mazarsnobrasil/

Instagram:
https://www.instagram.com/mazarsnobrasil/

Youtube:
https://www.youtube.com/user/MazarsBrasilA Mazars é uma parceria integrada internacionalmente, especializada em audit, tax, consulting, BPO e 

financial advisory. Operando em 90 países e territórios ao redor do mundo, nós nos baseamos no 
conhecimento de 42.000 profissionais, 26.000 na parceria integrada da Mazars e 16.000 por meio da 
Aliança norte-americana da Mazars, para auxiliar os clientes em cada etapa do seu desenvolvimento.

Contato Siga-nos:

Uipiquer Santos
uipiquer@mazars.com.br

Fabio Sousa
fabio.sousa@mazars.com.br



APROVAÇÃO DAS CONTAS
AGRADECIMENTOS E...

VAMOS PARA O JOGO!


